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Gestion de Riesgos — 1SO 31000
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Gestion de Riesgos — 1SO 31000

Principios
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Gestion de Riesgos — 1SO 31000

Integracion

referencia
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Herramientas de estimacion - matrices
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Criticidad = 1SO 55000

“Activo que tiene potencial de impactar significativamente en el logro de los objetivos de la organizacion.” “Los
activos pueden ser criticos desde el punto de vista de la seguridad, del ambiente o del desempeno y pueden
relacionarse a requisitos legales, regulatorios o estatutarios.”

Activo 2
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Activo 3

Activo 1 (

Objetivos Criticidad Activos

Operacion seguray
confiable

é¢”Potencial de impactar” = Probabilidad de
impactar?
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Criticidad = 1SO 55000

Criticidad Genera

Permite:
= Decisidn en inversiones gy
= Reprogramacion  de  acciones  de
mantenimiento *(2) o (3 Medio #(4) Ato @(5) Muy ato
= Priorizar procesos de abastecimiento g
= Decisiones en Seguridad y Salud en el v —————— con
Trabajo / Impacto Ambiental ;5
= Definicion de acciones en el marco amplio 1 = =———
de la gestion de riesgos. s - 3
= Establecer estrategias de mantenimiento L =
= Apoyar RCM (Reliability Centered - S a

Maintenance)

= Analisis de agrupacion de familias o tipos
de unidades

= Analisis de ACR...
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Criticidad / Riesgos Activos Operativos— Estrategia
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Criticidad / Riesgos Activos Operativos— Estrategia

Probabilidad
f(Materializacion)

Y. Materializacion;

Criticidad

Probabilidad
f(Falla/Evento
Activo)
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Seleccidn precisa de

evento/falla y tiempos tipicos
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P(Falla/EventoActivo)
_ f(TF&MTBF&MTTR& ...)
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TF-Tasa Fallas
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Medio Reparacion
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Esfuerzo/Recursos: Altos (Primera Iteracion)
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Criticidad = I1SO 55000 - Profundidad de la falla?

TF-Tasa Fallas
# Fallas

=_ Taxonomia

Y en ausencia de datos suficientes?

.28 G o b
@ Energn “Casos razonablemente probables” suficientemente generales.
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Impacto —Criticidad / Riesgos — Relacioé

<
100 USD < Perdidas 1000 USD < Perdidas < Perldcz;:loaoso<ulsol()l E)OO 100.000 USD < Perdidas 1.000.000 USD <
<1000 USD 10.000 USD USD ’ < 1.000.000 USD Perdidas
30% del tiempo . .. 90% del tiempo 120% del tiempo 150% o mas del
L. 60% del tiempo maximo L. L. . -
maximo de de indisponibilidad maximo de maximo de tiempo maximo de
indisponibilidad P indisponibilidad indisponibilidad indisponibilidad
Lesiones sin Lesiones con Lesiones con Lesiones con Lesiones con
incapacidad incapacidad < 5dias  incapacidad < 10 dias incapacidad < 15 dias  incapacidad >=15 dias
Impacto ambiental Impacto ambiental Impacto ambiental . Impacto ambiental
. . . Impacto ambiental no - .
minimo o perceptible y perceptible y . irreversible e
. . . . mitigable. .
imperceptible. apreciable. reversible. irreparable.
A e eEads e | e Notas de prensa Notas fie prensa Notas de.prensa
Departamentales Nacionales Internacionales

n “optima”

<’ Riesgos
Indisponibilidad de
repuestos para actividades
de mantenimiento en la SE1
por envejecimiento de los
activos (>25 anos).

# Criticidad

Falla en los sellos de los
bujes de transicion de la SE1
por degradacion (anual).
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Criticidad — Relevancia en la seleccion de niveles

2 3 4 5

P(Falla/EventoActivo)
f(TF&MTBF&MTTR ...)

Medio
Reparacién allas t

Muy alta

Criticidad Sensibilizada

Seleccidn precisa de
evento/falla y tiempos tipicos

+

Alta

(3) Medio 189 (9,52%)
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928 (46,75%)
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& dias dias dias dias
Impact . . .
B Impacto ambiental Impacto ambiental Impacto Impacto ambiental
e perceptibley perceptibley i no ir i a g .

minimo apreciable. i itiy i M uy ba_jO BaJO Medio Alto M uy Alto

imperceptibl

Seleccidon adecuada de niveles
s i Nomdepna | tossdepra  Nordprens y aspectos gue permitan una
Gestidon de la Criticidad!
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Criticidad - Gestion de Riesgos / Sinergias
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Riesgos/Criticidad — Oportunidades de Gestidon

Correlacion espacial
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Conclusiones

1. Todas las actividades empresariales tienen un riesgo inherente, identificarlo, valorarlo, priorizarlo y
tratarlo, apalanca el éxito desde el enfoque de |la consecucion de los objetivos en los niveles esperados.

2. Una Gestion de Riesgos madura debe contemplar los efectos negativos implicando probabilidad de
pérdida o deficiencia en el resultado, ademas, incluir la gestion sobre las oportunidades vista como
eventos positivos.

3. La gestidn jerarquica en la que se valoran sistematicamente los riesgos operativos, tacticos (procesos) y
estratégicos con un enfoque piramidal permite un mayor dinamismo, una respuesta mas precisa y una
optimizacion de recursos.

4. Las acciones y opciones de tratamiento del riesgo no son puntuales ni mutuamente excluyentes y debe
existir un abanico de opciones de acuerdo con el origen multicausal de la mayoria de los riesgos. El
tratamiento debe contemplar los requisitos legales, obligaciones especificas de las empresas, criterios
de sostenibilidad o gobierno corporativo, aun cuando no resulte econdmicamente optimo.

% JORNADAS

I§ TECNICAS
* DE TRANSMISION




Conclusiones

5. La identificacion de los activos con mayor potencial de afectar los objetivos del negocio resulta
imprescindible en entornos operativos regulados en los que la remuneracién de las empresas esta
asociada directamente con la disponibilidad.

6. La relacion optima de GR y GC en el nivel de los activos operativos permite la toma decisiones
soportadas en un método de analisis técnicamente consistente y sistematico, justificando la
direccion de los recursos hacia los equipos que mayores consecuencias puedan generar en caso de
una falla bajo la vision de costo-riesgo-beneficio.

7. Resulta util que las herramientas para estimar la Criticidad sean lo mas transversal posible con las
usadas para GR, al hacerlas complementarias se optimizan los recursos y aprovechan las sinergias.
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Para uso restringido GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. ESP. y sus filiales

Todos los derechos reservados. Ninguna parte de esta presentacion

puede ser reproducida o utilizada en ninguna forma o por ningun medio

sin permiso explicito de GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A ESP. o sus
filiales como propietarias de la informacion.
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